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Uitgave voor ouders van Stichting Maashorst, multifunctionele organisatie voor jeugdzorg en onderwijs

Nieuwe directeur Henk Reimert

De sterke punten van Maashorst

Sinds november 2008 is Henk Reimert de nieuwe

directeur bij Stichting Maashorst. Begonnen als
groepsleider in een jeugdinternaat, waar hij naar
eigen zeggen het vak heeft geleerd, heeft Reimert

zijn loopbaan en zijn hart verpand aan de jeugd-

hulpverlening.

“Ik ben nieuw bij Maashorst”, aldus Henk Rei-
mert, “maar niet in de jeugdhulpverlening. Dat
scheelt. De afgelopen paar maanden heb ik
grondig kennisgemaakt met Maashorst en zijn
medewerkers. Ook heb ik de regio, de samen-
werkingspartners en natuurlijk de Provincie
Brabant als financier van Maashorst leren ken-
nen. Daarbij signaleer ik best het een en an-
der. Bijvoorbeeld: bij Maashorst slagen we er
nog te weinig in om effectieve verbindingen
te maken tussen werkvormen. We zijn nog te
veel ‘een kinderhuis, twee MKD’s, een afde-
lingambulant, een logeerhuis, intensieve dag-
behandeling, een Boddaertcentrum en een
school voor speciaal onderwijs’. Ik wil dat we
één organisatie jeugdhulpverlening worden.
Als ouders vraag je de beste hulp voor je kind.
Dat is onze focus. De werkvormen die we
daarbij bedenken, zijn niet het belangrijk-
ste.”

Profiel

Een hedendaagse organisatie voor jeugd-
hulpverlening kent zijn sterke punten. Maas-
horst heeft expertise op het gebied van au-
tisme. “Maar we hebben veel méér in huis”,
zegt Henk Reimert, “en dat moeten we de
buitenwereld laten weten.”

Wat Reimert betreft, kent het profiel van
Maashorst drie sterke punten: in Noordoost-

Brabant is de organisatie specialist in de be-
handeling van kinderen tot twaalf jaar, in sa-
menwerking met collega-organisatie Ooster-
poort biedt Maashorst ook kinderen vanaf
twaalf jaar een behandelperspectief en Maas-
horst is onderdeel van de Koraalgroep met
alle deskundigheid die daar beschikbaar is.
“In de Koraalgroep heeft Maashorst nog een
beetje een Calimero-gevoel: we zijn (de)
klein(ste)”, legt Reimert uit. “Het is effectie-
ver om te denken: we maken deel uit van iets
groters. Daar kunnen we ons voordeel mee
doen!”

Welkom

Mogelijk komen er veranderingen, maar een
ding blijft voorop staan: de menselijke maat
en het persoonlijke contact met kinderen en
hun ouders. Nadrukkelijk noemt Henk Rei-
mert ouderparticipatie als aandachtspunt.
“Werk je met jonge kinderen, dan is de posi-
tie van ouders altijd belangrijk”, zegt hij. “Res-
pect voor de ouders vind ik essentieel en
ouders horen bij ons kind aan huis te zijn.
Natuurlijk is daar een spanningsveld. De kin-
deren zijn in een behandelomgeving (groep).
We kunnen de ouders niet steeds in de groep
hebben. Maar ouders zijn zéér welkom bij
Maashorst.”

Respect wil Reimert ook tonen voor de ma-

"Ouders zijn zeer welkom

bij Maashorst"

nier waarop ouders hun eigen kind opvoe-
den. “Ouders vragen ons om hulp, maar dat
wil niet zeggen dat zij zelf niks kunnen”, al-
dus Henk Reimert. Ook hier zie je een span-
ningsveld: wat vind ik als professional goed
voor de opvoeding van dat kind en wat vin-
den ouders? Die spanningsvelden wil ik op-
zoeken. Voor mij zijn dat uitdagingen. Dit is
heel mooi én uitdagend werk.”

Henk Reimert was eerder directeur
van jeugdzorginstelling Bredervoort in
Gelderland. Bredervoort is onderdeel
van de Leo Stichting Groep (LSG).
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Rimpelhanden in Villa Bubbels

In augustus vorig jaar betrokken begelei-
ders en kinderen van de Intensieve Na-
schoolse Dagbehandeling (INDB) een fraai
nieuw gebouw aan de Mgr. Borretstraat
in Reek. Het huis met de naam Villa Bub-
bels heeft meerdere huiskamers en speel-
kamers. Genoeg ruimte voor de maximaal
twaalf kinderen die na schooltijd naar de
INDB komen.

even samen spelen. Of iets anders doen dan
slaan, als je boos bent.” Margriet: “Elke dag
hier is anders en niks is vanzelfsprekend.”

nog plaats. Voor meer informatie kunt u con-
tact opnemen met Carin Oostendorp, team-
leider INDB, telefoon 0486-492929.

Susan, Margriet en collega’'s Anja en Kelly
hebben een weekprogramma gemaakt waar-
bij steeds verschillende activiteiten aan bod
komen. Zo zijn er op vrijdag activiteiten die
de zintuigen stimuleren (vandaar de water-
bak), is maandag de creatieve dag en staat op
woensdag bewegen centraal. Ook wordt er
twee keer per week in groepjes gewerkt met
de PAD-methode; in deze methode gaat het
om de emoties van het kind.

“De meeste kinderen vinden het fijn om hier
te komen”, vertelt Margriet. “Je doet leuke
dingen en je kunt vriendjes maken! Voor een
aantal kinderen is dat een nieuwe ervaring.”

Wat is INDB?

INDB is een intensieve behandeling na
school voor kinderen van 5 tot 9 jaar. Een
indicatie via Bureau Jeugdzorg is nodig.
Gedurende maximaal twee jaar komen
kinderen na school naar Villa Bubbels in
Reek, spelen daar, eten samen met de be-
geleiders hun avondmaaltijd en gaan om
18.00 uur naar huis.

In aansluiting op het behandelingsplan van
ieder kind werken de pedagogisch mede-
werkers van INDB aan verschillende doe-
len, zoals bijvoorbeeld het kind leren om-
gaan met gedragsmoeilijkheden, het stimu-
leren van de ontwikkeling van het kind,
intensieve samenwerking met ouders en
zo nodig thuisbegeleiding. Ondersteunen-
de therapieénzoals logopedie en oefenthe-
rapie zijn beschikbaar en waar nodig wordt
de aansluiting met de school gezocht.

Op vrijdagmiddag zitten twee kinderen ieder
met hun handen in een eigen waterbak. Lek-
ker kliederen en na een poosje verbaasd kij-
ken naar je ‘rimpelhanden’. Pedagogisch me-
dewerkers Margriet van Haren en Susan Her-
manussen hebben ogen in hun rug. In de
achterkamer zijn twee kinderen torens aan
het bouwen en beide leidsters blijven ge-
spitst op wat zich daar afspeelt.

“Als de kinderen er zijn, zitten wij nooit sa-
men aan tafel te praten”, zegt Margriet. “De-
ze kinderen kun je niet van afstand bijsturen”,
vult collega Susan aan, “onze nabijheid is no-
dig. Op tal van momenten brengen we struc-
tuur aan voor de kinderen, blussen we kleine
brandjes of stimuleren we de kinderen juist
om nieuwe dingen te proberen. Bijvoorbeeld

Meer weten?

Op dit moment komen alle INDB-klantjes via
school De Vlinder, maar ook kinderen van an-
dere scholen kunnen aangemeld worden.
Vervoer naar de INDB moet dan door de ou-
ders zelf geregeld worden.

Het vervoer van de INDB naar huis regelt
Maashorst. Voor een aantal dagdelen is er

<« |\ DE SCHIJNWERPER Ad de Gouw coordinator Omgangshuis

Vader en moeder zien

“ledere ouder beseft dat het welzijn van
zijn kind van hem of haar afhankelijk is”,
zegt Ad de Gouw. “Dat probeer ik altijd
voor ogen te houden. Dat wil niet zeggen
dat opvoeden voor iedere ouder gemak-
kelijk is. In het Omgangshuis treffen we
ouders die, door een ‘vechtscheiding’, niet
meer met elkaar kunnen regelen dat het
kind zijn beide ouders kan blijven zien.
Dat is pijnlijk, voor kind en ouders. We wil-
len helpen daarin verandering te brengen.
We doen dat door het ouderschap cen-
traal te stellen: je komt hier niet als ex-
partners, maar als ouders. Hoe kunnen
jullie er samen voor zorgen dat jullie kind
weer contact kan hebben met vader en
moeder? Dit vraagt heel wat van ouders.
Het betekent letterlijk parkeren van de on-
derlinge strijd.”

Ouders kunnen zich vrijwillig melden bij
Bureau Jeugdzorg voor omgangsbegelei-
ding. Het gebeurt ook dat de rechtbank de
begeleiding verplicht stelt. “Natuurlijk maakt
dat verschil”, zegt Ad de Gouw, “maar in alle
situaties houden we dezelfde route aan.
Eerst heb ik samen met de omgangsbege-
leider een individueel gesprek met de ver-

zorgende ouder en daarna met de niet-
verzorgende ouder. Dan hebben we een
beeld van wie de ouders en het kind zijn
en hoe de situatie is. We vertellen over on-
ze werkwijze en aansluitend nodigen we
het kind uit voor een kennismaking met de
omgangsbegeleider en met de ruimte waar
de ontmoetingen plaatsvinden. Het kind
moet zich immers zo veilig mogelijk we-
ten. Daarna ontmoet het kind, onder be-
geleiding, de niet-verzorgende ouder.”

In de periode van omgangsbegeleiding voe-
ren Ad de Gouw en een van de omgangs-

Sinds de start in september 2008 zijn
er elf gezinnen in begeleiding (geweest).
Ondertussen staan er tien gezinnen op
de wachtlijst. In het MKD in Den Bosch
worden iedere donderdagmiddag van-
af 13.00 uur drie of vier ontmoetingen
van anderhalf uur gepland.

Het Omgangshuis is er voor kinderen
tot twaalf jaar. De begeleiding duurt
maximaal een half jaar. Er zijn drie
omgangshuizen in Noord-Brabant: bij
Maashorst en bij jeugdzorgorganisa-
ties Kompaan en Tender.

begeleiders ook enkele oudergesprekken.
“We helpen ouders om te komen tot on-
derlinge afspraken”, zegt Ad, “tijdens de
gesprekken proberen we samen met ou-
ders te zoeken naar hun eigen oplossingen
zodat het voor hun kind gemakkelijker
wordt. Soms zijn dat spannende ontmoe-
tingen. De partnerstrijd ligt op de loer.
Maar we zien tijdens die gesprekken ook
dat ouders naar elkaar toe komen en erin
slagen om vanuit het ouder zijn te denken.
Soms lukt het ondanks onze begeleiding
niet. Dan hebben we niet het doel bereikt,
maar misschien toch iets betekend.”

Ad de Gouw praat met betrokkenheid
over zijn werkzaamheden in het Omgangs-
huis. “Ouders zijn de meest belangrijke vol-
wassenen voor een kind”, zegt hij. “In een
ontmoeting van anderhalf uur zie je een
gezin met alle sterke en zwakke kanten.
Voor ons als professionals blijft het zoeken
naar een goede balans: wel patronen her-
kennen in het contact tussen ouders en
kinderen, maar niet klaarstaan met een
oordeel. Geen partij trekken, maar vanuit
betrokkenheid ouders een spiegel voor-
houden. En altijd vanuit de gedachte: ou-
ders willen niet lastig zijn. Ze willen alle-
maal het beste voor hun kind."
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Brugpieper op VSO De Rietlanden
Een kind kan de was doen

Bert komt thuis uit school, omhelst zijn vader, heeft een kus voor
zijn moeder en stelt vervolgens zijn vraag: wat betekent ‘een kind
kan de was doen’? Vader Alfred Kuijper antwoordt: “dat wil zeg-
gen dat iets gemakkelijk is om te doen”. Tevreden duikt Bert on-
der zijn dekentje op de bank. Hij wil best vertellen over zijn nieuwe
school. Na De Vlinder in Reek is Bert nu naar VSO De Rietlanden
in Den Bosch. “Ik hoefde niet te wennen”, aldus Bert.

Bert hoefde niet te wennen; hij was al enkele
keren gaan kennismaken voordat hij startte
als brugpieper op VSO De Rietlanden. En van
de zeven medeleerlingen in zijn klas kende Bert
er al twee: twee vriendjes die ook van De
Vlinder kwamen. Vader Alfred en moeder Mo-
nique zijn tevreden over de aanpak in de Bos-
sche school voor voortgezet speciaal onderwijs
(VSO). “Er is een autiklas en dat is voor ons
een voorwaarde. Bert heeft veel structuur nodig
en vaak een-op-een-begeleiding”, legt Moni-
que uit. “De Rietlanden kan dit bieden.”

Zoektocht
De zoektocht naar vervolgonderwijs is moei-
zaam verlopen; voor Alfred en Monique Kuij-
per was het een spannende tijd. Bert was De
Vlinder ontgroeid, maar geschikte vervolg-
plekken lagen niet voor het oprapen. Vanuit
De Vlinder was er informatie aangereikt over
mogelijk passende scholen voor Bert; onder
meer Den Bongerd in Oss en De Korenaer in
Eindhoven. De familie Kuijper was enthousi-
ast over het aanbod van De Korenaer. “Maar
pas in een laat stadium hoorden we dat al-
leen kinderen in de regio Eindhoven konden
aanmelden”, vertelt Alfred. “Bert kon wel
naar een dependance in Stevensbeek, maar

gezien de afstand was dit verre van ideaal.
Bovendien werd er gewerkt in combinatie-
klassen voor kinderen met autisme en moei-
lijk opvoedbare kinderen (ZMOK). Voor ons
klopt dat niet; Bert heeft een levenslange be-
perking, namelijk zijn autisme. Dat is iets an-
ders dan een opvoedprobleem.”

Dagtaken

Via het sociale netwerk van de ouders kwam
De Rietlanden in beeld. De school is met in-
gang van dit schooljaar gestart met een au-
tiklas op VMBO-niveau. Nadat de benodigde
indicatie voor een cluster-4 school en de bij-
behorende papierwinkel waren afgewerkt, kon
Bert worden aangemeld. Het positieve en
persoonlijke contact met de medewerkers van
De Rietlanden gaf de doorslag.

Sinds september 2008 gaat Bert met plezier
naar zijn nieuwe school. “Er zijn nauwelijks
‘overstap-problemen’ geweest”, aldus moe-
der Monique, “een vriendje gaat ook naar De
Rietlanden en tot grote tevredenheid van Bert
werkt de nieuwe school met dagtaken. De
Vlinder kent weektaken en dit bleef erg moei-
lijk voor Bert; hij kan het geheel van de week
niet overzien. Toen hij wist van die dagtaken,
zei hij direct: dan ga ik daar naartoe!”

Alfred en Monique Kuijper vormen methun-,

; kindereni.Teun, Loes-en Bért een hecht gezin:
4 MR AT TN A

Met vreemde ogen
Na ruim zeven jaar op De Vlinder was een
vervolgschool echt nodig. Alfred: “De school
werd te veel ‘eigen’. Het is prettig dat er nu
weer ‘met vreemde ogen’ wordt gekeken naar
je kind. Dat geeft weer nieuwe perspectieven.”

Het streven voor Bert is een VMBO-diploma.
Hij zal er misschien langer dan gemiddeld over
doen, maar dat is niet erg. “Niet te ver voor-
uit kijken”, zegt Monique, “Bert gaat nii graag
naar school en alles wat hij leert is winst.
Misschien klinkt dat andere mensen gemak-
zuchtig in de oren, maar de ervaring heeft
geleerd dat dit voor ons het beste werkt.”

Websites
De Rietlanden: www.derietlanden.com

De Rietlanden is onderdeel van
de Koraalgroep: www.koraalgroep.nl

De Korenaer: www.aloysiusstichting.nl

Den Bongerd: www.hooghuislyceum.nl

3|



SamenWijzer NUMMER 21 - FEBRUARI 2009

vragen
aan Dré de Laat

ondersteuner cliéntenparticipatie

Dré de Laat is met ingang van februari
2009 gestart in de functie van ondersteuner
clientenparticipatie. Deze functie is nieuw
bij Maashorst. De functie is gecreéerd in
samenwerking met collega-organisatie

reiken ben. Willen we iets gaan opbouwen,
dan moeten ouders simpelweg weten dat ik
er ben.”

Oosterpoort. Voor 14 uren per week werkt

Dré als clientenondersteuner bij collega-
organisatie Oosterpoort en vanuit
Oosterpoort is hij voor 10 uur per week
gedetacheerd bij Maashorst.

Waarom een ondersteuner
cliéntenparticipatie?

“ledere jeugzorginstelling is bij de wet ver-
plicht om een cliéntenraad of ouderraad te
installeren. Maashorst wil een stap verder
gaan: niet het hébben van een ouderraad,
maar het functioneren ervan staat centraal.
Een ouderraad is niet vanzelf gesprekspart-
ner voor de mensen die bij Maashorst het
beleid maken. Vanuit het personeel, maar
ook vanuit de ouders en de kinderen moet je
participatie en medezeggenschap organise-
ren, ondersteunen en faciliteren. Pas dan kun
je een beweging op gang brengen: mede-
werkers gaan het gewoon vinden dat ouders
en kinderen meepraten. En ouders en kinde-
ren voelen zich uitgenodigd om hun stem te
laten horen. Dit komt het beleid van Maas-
horst ten goede. De komende periode ga ik
me daarvoor inzetten.”

Wat zijn je taken?

Mijn taak is het ondersteunen van de ouder-
raad, oudercommissies en een vorm van kin-
derinbreng. Hoe die ondersteuning ingevuld
wordt, ga ik samen met de ouders, kinderen

COLOFON

en medewerkers uitzoeken. lk zal in ieder ge-
val beleid van Maashorst ‘vertalen’ naar de
ouderraad en -commissies. Maar ik wil ook
ouders en kinderen uitnodigen om uit eigen
beweging hun stem te laten horen. Het ad-
vies van cliénten is waardevol voor Maas-
horst. De mening van cliénten is toch belang-
rijk als er belangrijke beleidsbesluiten geno-
men moeten worden? Daarbij moet ik één
kanttekening maken: bij participatie en me-
dezeggenschap gaat het om zaken die (een
deel van) de organisatie aangaan. Voor per-
soonlijke kwesties zijn de vertrouwensper-
soon en de klachtenprocedure beschikbaar.”

Hoe begin je?

“Hardlopers zijn doodlopers, wordt er wel
gezegd. Dat geldt hierbij zeker. Het is aller-
eerst belangrijk om goed kennis te maken
met Maashorst, de ouders en kinderen en de
medewerkers. |k zal mijn oor te luisteren leg-
gen en op diverse plaatsen gaan vertellen
wat ik doe als ondersteuner en waar ik te be-

Heb je er zin in?

“Ja, ik ben erg gemotiveerd. Ik wil echt uit-
zoeken hoe het beter kan met die medezeg-
genschap. Niet het gevoel van ‘beleid kan je
alleen maar slikken, hoogstens begrijpen’.
Nee, beleid kun je beinvloeden. O¢k als je
kind bent. Er zijn op andere plaatsen in de
Koraalgroep experimenten geweest met kin-
derinbreng en die bleken positief. Fantasie-
prikkelende vragen als wat ga je doen als jij
de directeur bent van Maashorst, kunnen
verrassende dingen opleveren!”

Waar ben je bereikbaar?

“Ik weet nog niet op welke dagdelen ik bij
Maashorst in huis zal zijn; dat moet nog afge-
sproken worden. Maar ook als ik bij Ooster-
poort ben, kunnen ouders mij bellen of mai-
len. Ik hoop dat het me lukt om bij Maashorst
een werkplek in te richten waar iedereen ge-
makkelijk binnenloopt om een praatje te ma-
ken. Mensen denken soms terecht dat mede-
zeggenschap moeilijk, saai en nutteloos is. 1k
wil samen met ouders, kinderen en mede-
werkers werken aan een levendige medezeg-
genschap waarbij iedere bijdrage welkom is
en gewaardeerd wordt.”

Dré de Laat

Ondersteuner cliéntenparticipatie
Stichting Maashorst en Oosterpoort
cliéntenbureau@maashorst.koraalgroep.nl
d.delaat@oosterpoort.org

Telefoon 06-33312475

SamenWijzer is een uitgave van
Stichting Maashorst en verschijnt
vier keer per jaar.
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